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ZPRAVODAJ

Nova investice pro projekt
ARGO-HYTQOS s.r.o.
ve Vrchlabi

Koncem mésice brezna bylo ve spolecnosti
INPROMA spol. s r.o. instalovano nové cty-
fosé vodorovné obrabéci centrum Okuma
MB-4000H, primarn€ urcené pro projekt
Sesti pozic pro firmu ARGO-HYTOS s.r.o.

is zaméstnancu spo itkovickeé slévarny, spo! r.o.
: i

\AN i

Jaka bude nase

budoucnost
Projekt KVALITA

Chceme, aby se naSe vyrobky odlisily
od ostatni konkurence, aby byly nase vy-
robky v pomysiném Zebricku dodavatel(
na prvnim mist€ a aby se k nam nas zakaz-
nik vracel a prinasel s sebou dal3i objed-
navky.

o

slévarny

Vzdélavani a rozvoj
zameéstnancu

V pribéhu mésici ledna a Unora probéhl
vzdélavaci program cilen€é zaméreny na mis-
try v nasi spolecnosti Akademie mistr. Pro-
gram byl financovén z prostredk( Evropského
socialniho fondu prostfednictvim Operacni-
ho programu Lidské zdroje a zaméstnanost
a statniho rozpoctu CR.

vitkovickeé



Rok 2013 z pohledu podilu trzeb a nakladu

SLOVO REDITELE

Vazeni spolupracovnici,

jsem rad, ze mohu i v letoSnim roce konstatovat, ze
predchozi rok 2013 byl pro spolecnost Vitkovické
slévéarny, spol. s r.o., rokem Gsp&nym. Nase spo-
le¢nost v lofiském roce ziskala dlouhodoby kontrakt
na dodavky odlitkd pro firmu Wikov MGl a.s. Ne-
méné vyznamné bylo navyseni dodévek odstredivé
litych vélch pro spolecnost OAO SEVERSTAL a to
o 16% oproti roku 2012. Podstatnym milnikem
lonského roku byla koupé€ stoprocentniho podilu
ve spolecnosti INPROMA, spol. s r.o., kterd ném
umoznila rozsifit nase vyrobkové portfolio o pro-
dukty z hliniku.

Strategickym zdmérem pro rok 2014 je posileni ob-
chodnich aktivit na trzich v Italii, Némecku, Rusku
a v Indii. Nové se budeme orientovat na budovani
obchodnich kontaktl v Lybyi, Indonesii a Taiwa-
nu. Prosadit se na téchto narocnych trzich ovSem
znamena nepretrzité zlepSovani uzitnych vlastnosti
dosud pouzivanych materialt a vyvoj novych typu,
coz samoziejme€ znamend nutnost dalSich investic
do strojniho zafizeni. Stejné tak je nezbytné striktné
dodrZovat terminy dodévek a pozZadovanou kvalitu.
Jakékoliv pochybeni miZe mit za nésledek ztratu
pro spolecnost a to nejen financni, ale také ztratu
pozice ,spolehlivého dodavatele®. Na oblast zvySo-
vani kvality je zaméren strategicky projekt PT 46,
ktery byl zahdjen v lofiském roce a bude ukoncen
a implementovan v pribéhu letosniho roku.

Nejvétsi vyzvou pro rok 2014 je dosazeni vyrovna-
ného hospodareni na DSO. Redlnym predpokladem
pro dosazeni tohoto cile jsou jiz pfijatd opatreni
a implementace zavérd projektu PT 46, které jsou
zaméreny na oblast snizovani nékladl a zlepSovani
technologickych procesu.

Hlavni cile pro rok 2014:

- dosazeni vyrovnaného hospodareni na DSO,

- vyvoj a vyroba nového typu materidlu OLV pro
teplé valcovaci traté,

- navySeni dodéavek odlitkd pro Italii a Némecko,

- dodrzovéni terminové presnosti dodavek,

- trvalé zvySovani kvality,

- posileni obchodni pozice v Indii a Rusku,

- orientace na energeticky sektor a OFF SHORE,

- navy3eni trzeb o 10 % ve spolecnosti INPROMA,
spol. s r.o.

Pozitivn€ hodnotim fakt, Ze se spolecnost Vitkovické
slévérny, spol. s r.o., fadi mezi TOP dodavatele u vy-
znamnych evropskych a nadnérodnich spolecnosti,
mezi které patri STALPRODUKT S. A., ESW Rohre-
nwerke GmbH, Siemens, s.r.o., Wikov MGl a.s.,
ZAO "Uralskiy turbinniy zavod", OAO SEVERSTAL,
Howden CKD Compressors s.r.o. a ISD DUNAFERR
DANUBE IRONWORKS. Nasi ambici je stat se vy-
znamnym dodavatelem také pro dalsi spolecnosti
jako je na priklad skupina Nouvo Pignone S.PA.,
SPX Flow Technology a Ansaldo Energia S.p.A.

Vézené kolegyné a kolegové, véfim, Ze se ndm spo-
le¢nym Usilim podafri opét posunout dale Vitkovické
slévarny, spol. s r.o., mezi vyznacné dodavatele od-
litk@i a vélct nejen v ramci Ceské republiky, ale také
v rédmci statl Evropské unie, resp. do zemi na vy-
chod od nasich hranic a ze to bude ku prospéchu
viech.

Josef Ihnét
Jednatel spolecnosti

Ve vét3iné pripadl musi praci za né udélat néktery z je-
jich spolupracovniki, zaméstnavateli rostou naklady
z divodu vy33i presCasové prace a navic plati zamést-
nanci za fakticky neodpracovanou dobu.

Zameéstnanci se vSak mnohdy doZaduji svych prav, aniz
by znali také své povinnosti. Jednou z Castych mylek
je, ze zaméstnanec mé v pripadé navstévy lékare vidy
narok na nahradu mzdy.

V pfipadg, Ze zaméstnanec potiebuje vysetieni ¢i oSet-
feni u |ékare, jedna se podle § 190 zakoniku prace
o dlleZitou osobni prekéazku v praci. Podle nafizeni vi&-
dy ¢. 590/2006 Sb. mu v takovém pripadé nélezi pra-
covni volno s nahradou mzdy ¢i platu. Toto pracovni
volno s néhradou mzdy se poskytuje pouze na nezbyt-
né nutnou dobu, a to vidy pfi spInéni nékolika pred-
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| kdyz rok 2013 jesté neni uzavien, mizeme se podivat
na hlavni oblasti, jak se podilely na nasem podnikani.

Trzby z vyrobni ¢innosti v roce 2013

30%
Slévarna

odlitka

“ M Vlce
Odstredivé it
barevné kovy

M Odlitky
SLvV

PFi pohledu na graf vidime, Ze nasim nosnym vyrob-
nim programem jsou odstredivé lité vélce. Ve slévarné
odlitkd je pozitivni zvy3ujici se podil odlitkl na ukor
stacionédrné litych vélcl, coZ je v souladu se strategii
spolecnosti. | kdyz podil barevnych kovl tvori jenom
5% z trieb, je jejich vyroba a prodej dileZitou soucasti
nasi spolecnosti.

Podil nakladt v roce 2013

M Material
Energie

Il Osobni naklady
Ostatni naklady
Sluzby

To co je v nalich rukou jsou néaklady. Pfi pohledu
na graf vidime, Ze nejvétsi podil ndkladd ndm tvori
materiél, osobni naklady, sluzby a energie. Mezi hlavni
poloZky sluzeb patfi naklady na kooperace, dopravu
zékaznikdim, opravy. V poloZce ostatnich nakladd jsou
zahrnuty hlavné odpisy majetku a finan¢ni néklady. Tak
jako v roce 2013, tak i v nasledujicim roce budeme
pokracovat v hledani Gspor v oblasti ndkupu, ale také
ve zvy3ovani produktivity prace, zlep3eni vnitinich pro-
cesll, tak abychom doséhli planovaného zisku.

LIDSKE ZDROJE

Navstévy lékaru

Z pohledu produktivity préce je pro nas dulezité do-
sazeni rostouciho trendu pfidané hodnoty na zameést-
nance. | kdyZ se nam podle predbézinych vysledkd
nepodarilo dosahnout vy3si pfidané hodnoty v porov-
néni s rokem 2012, je pozitivni, Ze se ndm podafilo
v poslednich dvou letech doséahnout drovné let 2007
a 2008. Pro rok 2014 mame v pldnu zvy3eni pfidané
hodnoty za zaméstnance oproti roku 2013.

Jednim z problém, které v rdmci spolecnosti resime,
je podil vicepraci. | kdyZ jsme v roce 2013 prijali opat-
feni v procesu vyroby, nedafi se nam zatim uvedeny
parametr snizovat. Predpokléadame, Ze uvedena opat-
feni by se méla projevit v roce 2014.

Miroslav Herda
Reditel Utvaru Finance

Pridana hodnota na zaméstnance v tis. K¢
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pracovni dobé

V posledni dobé se stéva skutecnosti, ze roste pocet hodin stravenych nasimi zaméstnanci nejriiznéjsimi oset-
fenimi a vySetrenimi u Iékare. Je rovné€zZ bé&zné, ze zaméstnanci tyto hodiny narokuji k proplaceni a mnohdy

argumentuiji, Ze to vyplyva ze zékoniku prace a dal3ich pravnich predpisa.

pokladl. Vy3etfeni ¢i o3etfeni musi byt provedeno
ve zdravotnickém zafizenli, které je ve smluvnim vztahu
ke zdravotni pojistovné, kterou si zaméstnanec zvolil
a které je soucasn€ nejblize jeho bydlisti nebo pracovi-
Sti a je schopné potfebnou zdravotni péci poskytnout.
Soucasné plati, Ze pracovni volno s ndhradou mzdy
zaméstnavatel poskytne pouze v pripadé, Ze vysetreni
nebo o3etfeni nelze provést mimo pracovni dobu.

V praxi se ordinacni hodiny Iékart s pracovni dobou
zaméstnance Casto prekryvaji. Nicméné drtivéa vétsi-
na lékaft dnes ordinuje i v odpolednich &i vecernich
hodinach. Proto by si zamé&stnanec mél objednévat
navstévy |ékafe po své pracovni dobg, a je logické, Ze
narokuje-li néhradu mzdy, pak by mél taky prokazat, Ze
osetreni nebylo mozno provést mimo pracovni dobu.
Typickym prikladem, kdy Ize mnohdy provést o3etfeni
mimo pracovni dobu, mlze byt o3etfeni u zubniho Ié-
kare, gynekologa, vystaveni receptu v pfipadé, Ze se
nejedna o akutni o3etreni, rizna dlouhodobé planova-
né oSetreni, ¢i vySetieni apod.

Stejné tak neni moziné Casto zcela omluvit cestu za Ié-
karfem pres pul republiky. Pokud clovék pracuje v Os-
travé a bydli v Ostravé, ale jezdi z jakychkoli divodd
za lékafem napfiklad do Olomouce, zamé&stnavatel mu
sice musi na nezbytné€ nutnou dobu pracovni volno
poskytnout, ovdem néhradu mzdy poskytuje jen v tom
rozsahu, kolik ¢asu by zaméstnanci zabralo stejné vy-

Setreni, pokud by navstivil jiného IékaFe v misté svého
zaméstnani, popfipadé bydlisté. Cas potiebny pro ces-
tu napr. do Olomouce a zpét se bere jako neplacené
pracovni volno.

Toto ovdem neplati v pripad€ akutnich zdravotnich obtizi
nebo v pripadech, kdy zaméstnanec potfebuje vysetieni,
které |ékar provéadi pouze v urcitou denni dobu. Typickym
prikladem jsou tfeba ranni odbéry krve a podobné.

Zakonik préce v § 206 uvédi, Ze pokud je zaméstnan-
ci prekazka v praci predem znédma, musi zaméstna-
vatele o poskytnuti pracovniho volna véas pozadat,
jinak je povinen jej o vzniku pfekazky uv€domit bez
zbyte¢ného pratahu. Soucasné zakonik préace uklada
zameéstnanci povinnost prekdzku v praci zaméstna-
vateli prokazat. V nasi firmé& vedouci zaméstnanci
svym podrizenym vydévaji takzvané ,propustky k lé-
kafi, které jim lékaF potvrdi. Rozhodné neobstoji ar-
gument, Ze to lékar odmitl. Zakonik prace v § 206
odst. 2 uklada vsem fyzickym i pravnickym osobam
povinnost poskytnout ke spInéni této povinnosti po-
tfebnou soucinnost. Proto by mél Iékar takové po-
tvrzeni na Zadost zaméstnance vydat a nemél by to
odmitnout.

Kazdy z nas jisté mlze potfebovat osetfeni u lékare,
ale i dobré hospodarské vysledky by mély byt zéjmem
viech nasich zaméstnancd. Vysoky pocet hodin stra-

venych u lékafe v pracovni dob& tomu jisté€ nepfispé-
je. Utvar Lidské zdroje bude proto v tizké soucinnosti
s vedoucimi zamé&stnanci velmi peclivé analyzovat vy-
voj jednotlivych pripadl a vyvozovat prislusna opat-
reni.

V tomto clanku nefeSime problematiku pracovné-
-lékarskych prohlidek a vysoce humannich aktivit typu
dércovstvi krve, i jinych biologickych materiéld apod.

PhDr. Miroslav Matula

Manazer Utvaru Lidské zdroje



Vyzvy pro rok 2014

Vstoupili jsme do roku 2014 s ocekavanim zvysené primyslové a vyrobni aktivity, s oekdvanim celkového triniho oZiveni a s ocekavanim zvysuijici
se obchodni aktivity jak v Evropé, tak i na dalSich kontinentech. Ocekavani s sebou vidy pFinasi vyssi cile. Proto, abychom byli nadale dspé&sni v je-

jich dosahovani, stoji pred nami mnoho vyzev.

Vyzvou pro prodej valcl je masivni propagace nasich
novych a inovovanych jakosti pro stolice hotovnich
poradi vélcovacich trati. Jen diky novym a zlep3enym
materialdm jsme schopni po technické strénce vyho-
vét zvysujicim se narokdm nasich zkaznikl po celém
sveté. Kazda, byt i drobnd inovace naseho produktu je
nasimi zakazniky pro sv{j uZitek vidy pozitivné pfijima-
na a nasi spolecnost posouva do popredi svétovych
vyrobcd valcd.

Vyzvou pro prodej valcd je akvizice novych zéa-
kaznikl, at se jednd o valcovny evropské, asij-
ské, americké nebo africké. Spolecnosti Arcelor-
Mittal ve Francii, ThyssenKrupp v Némecku, JSW,
ESSAR a Jindal v Indii, DragonSteel v Thajsku,
Severstal v USA nebo Lisco v Lybii jsou cilem nasi
intenzivni aktivity pfi ziskavani novych referenc-
nich zakazek.

Vyzvou pro prodej odlitk( je nalezeni dalsi pridané hod-
noty pro nase zékazniky. At se jedné o vy33i stupen opra-
covani, svarovani a navarovani, zkouseni nebo montéz,
snazime se maximalné naplnit potreby nasich klientd.
Vechny tyto aktivity s sebou pfind3eji zvy3ené adminis-
trativni a kvalitativni naroky, s nimiz se spolec¢né s ostat-
nimi Gtvary musime vyporadat. Rozsifovani spektra vyra-
bénych materiald o duplexni a dalsi speciélni oceli a nova
typologie vyrdbénych odlitkl, upevriuje nasi pozici lidra
na ceském a evropském slévarenském trhu.

Vyzvou pro prodej odlitkll jsou evropsti a rusti vyrob-
ci energetickych zafizeni, zvlasté turbin, kompresord

a Cerpadel. Rok 2014 nechceme uzavfit bez toho,
abychom méli spolecnosti General Electric, Ansaldo
Energia, Howden, Andritz, Silovie Masiny a dalsi na se-
znamu nasich stélych zékaznika.

Vyzvou pro Trading je pestrost vyrobkd a zboZi, které
pro nase zékazniky zajistujeme. At se jedna o vyrobky
v hodnoté stokorun nebo stovek tisic korun, klicem
k uspé&chu je vidy korektni a férovy obchodni vztah
se spolehlivym partnerem. Proto hledani a selekce
dodavatell zbozi a sluzeb je klicovou aktivitou tohoto
Utvaru.

Vyzvou pro spolecnost Inproma je osvojeni si techno-
logie obrébéni dild z litiny a oceli. Obrabéni téchto
materidld nerealizujeme v Inpromé poprvé, aviak ob-
rébéni tisicikusovych sérii z Zeleznych materidld neni
u nds bé&znou praxi. Osvojeni této technologie jesté
posili nasi skvélou pozici v dynamicky se rozvijejicim
oboru vyroby hydraulickych rozvadécl a jejich kom-
ponentd.

Vyzvou pro celou nasi spolecnost je kontinualni napl-
fiovani potfeb nasich zakaznikd. Maximalni operativa
pfi pInéni prani klientd, dislednost v kazdém kroku vy-
roby, casté a spravné informovanost a predné kvalitni
a v€asné dodavky jsou tim nejjist&jsim klicem k naplné-
ni nasi nejvetsi vyzvy ... totiz k tomu, aby se z naseho
zdkaznika stal nas stély zakaznik.

Vit Padéra
Reditel Utvaru Obchod

Netradicni zkouska

V osobnim Zivot€ i v pracovnim procesu se Casto setkavame se situaci, kdy musime udalosti Fesit tzv. operativné. Princip operativniho Fizeni spociva
v rychlém a ucinném prijeti rozhodnuti za situace, kdy vn€jSi podminky nam nevytvari dostatek ¢asu a prostoru na delSi planovani a koordinaci
viech vstupujicich cCinitelG. Pfi manazerském Fizeni se snazime tuto formu Fizeni minimalizovat, ale vime, Ze jeji trvalé odstranéni je pouha fikce.
Na utvaru Obchod se s ni setkdvame denné, kdy je potreba pruzné a predeviim okamzité reagovat na potreby zékaznika, na zmé&né&né podminky
na trhu a v neposledni fadé i na rizné nepredvidatelné okolnosti vznikajici pfi vyrobé produktu. Ve vétsiné pripadu je dllezité pochopeni vzniklé
situace ze strany zainteresovanych subjektt, smysl pro tymovou spolupréci a snaha o dosazeni spolecného cile. V pripadé obchodu je hlavnim cilem
prodej produktu zékaznikovi v€as, v pozadované kvalité a za pfijatelnou cenu.

Jeden z prikladi takového operativniho rozhodnuti
mUze byt provedeni zkousky na tésnost metodou, kte-
r& se v historii spolecnosti jesté neprovadéla. Na jed-
né strané byla kritéria spolehlivosti a diivéryhodnosti
takové zkousky, a na strané druhé samozfejmé cena
a ubihajici ¢as. V daném okamZiku realita byla takova,

Ze provedeni zkousky na tésnost v souladu s platny-
mi normami by stalo fadové desetitisice korun, mu-
sel by se vyhotovit specidlni pripravek, a tudiz casové
bychom se pohybovali v faddech mésicd. Dulezitym
faktorem byla skutecnost, Ze se nejednalo o zafizeni
pracujici v extrémnich podminkach. N&s produkt - liti-

nova vika kotle, ktera byla realizovéna jako tradingova
zakézka, vCetn€ zajisténi kresleni vyrobni dokumenta-
ce, zhotoveni vik a rdm0, jejich opracovani a montaz,
jsou urcena do tepelné elektrarny a slouzi k zabranéni
Uniku tepla a zplodin z kotle do okolniho prostfedi.
Z technického hlediska byl pouzity materiél, ktery od-

povidé vnitinim teplotam, ale bylo potfeba se presvéd-
Cit, Ze drézka mezi vikem a prirubou kde je uloZena
tésnici 3ndra, je spolehlivé utésnéna a ve viku nejsou
trhliny. Byly zvazovany rizné metody, pouZiti riznych
nosnych médii, ale nakonec a po diskusich s firmou,
ktera tyto zkuSenosti mé4, bylo rozhodnuto a odbérate-
lem odsouhlaseno pouziti dymovnice. Vyhoda spociva
predeviim v dostatecné hustot€ plynu ve zkuSebnim
prostoru a snadné identifikace unikajiciho plynu v pfi-
padg€ netésnosti.

Samotné zkouska byla provedena 18. 12. 2013 za pfi-
tomnosti prejimaciho technika Vitkovice Power Engi-
neering a naseho zastupce KRJ, Ing. Nademlejnského.
Z celkového poctu pfipravenych vik bylo nahodné
vybrano 10% a u v3ech se potvrdilo jejich spolehlivé
utésnéni. Za zminku stoji naklady, které cinily 144 K¢
za nékup 8 ks dymovnic v obchodé se zébavnou pyro-
technikou. Dal3im ddleZitym poznatkem a zku3enosti je,
7e kdyz je spolecné vile a zdjem v3ech véc dotahnout
do konce, Ize fesit i na prvni pohled nefesitelné situace.

Zéavérem bych chtél podékovat pracovnikim modelar-
ny panu Suléfovi, Samkovi a zainteresovanym pracov-
nikdm modelarny za trpélivost pfi skladovéani, pomoc
pri zabezpeceni zkousky a baleni vik a pracovnikiim
DSO, Ing. Mokrému a Olszarovi za zabezpeceni tech-
nickych podminek zkousky.

Peter Spodniak

Produktovy manazer



‘ I n pRom n spol. s r.t).)

INPROMA, spol. s r.o. se podili na vzniku Selmy jménem Jaguar

JelikozZ se spole¢nost INPROMA, spol. s r.o. specializuje na sériovou vyrobu v objemech az 500 000 ks ro¢né, je nedilnou soucasti jejiho vyrobniho
programu také oblast automotive. Dnes vam tedy predstavime jednoho ze zastupcd tohoto odvétvi vyroby. Je jim dil s ndzvem Cover Intercooler
neboli Viko mezichladice. INPROMA, spol. s r.o. se obrdbénim tohoto dilu spolupodili na vyrobé voz( znacky Jaguar.

3 kg vézici dilec o rozmérech 35 x 50 x 6 cm je vy-
roben z hlinikové slitiny a ro¢né jich Inproma obrobi
kolem 28 tisic kusd.

Proces vyroby zacina odlitim polotovaru ve slévarné
Top Alulit odkud pfichazi do INPROMY odlitky v pravi-
delnych zavazkach. Nésleduje operace CNC obrabéni,
kterd probiha na ¢tyfosém obrébécim centru Mazak.
Opracovany dilec je zbaven v primyslové mycce zbyt-
ki Spon a fezné emulze a probihad kontrola kvality
na tlakovacim zarizeni. Zde je dilec upnut do priprav-
ku, poté je prostor mezi dilcem a pfipravkem natla-
kovan vzduchem na pretlak 2bar a méfi se objem
uniklého vzduchu za jednotku casu. Pokud je sty¢na
plocha ofrézovéna dle pozadavku zékaznika, pak ne-
prekro¢i nik vzduchu 4cm3/min a tlakovaci pFistroj
vyrazi do dilce znacku, kterd indikuje jeho uvolnéni pro
dalsi operaci. Tou je dalsi, tentokrate vizualni, kontrola
kvality u takzvané Quality Wall. Pfed zabalenim dilu
do gitter boxu nésleduje jesté vystupni kontrola, ktera
zachyti pripadné dalsi vady neodhalené pfi predcho-
zich operacich. Tento vicedroviiovy systém kontrol je
nastaven z divodu prisnych pozadavkd na dily pro au-
tomobilovy priimysl a je v souladu se systémem kvality

danym normou ISO/TS 16949, kterym je spolecnost
INPROMA, spol. s r.o. certifikovana.

Poté uZ jsou hotové dily pfipravené k expedici zp&t
do Top Alulit, odkud putuji do firmy Visteon, kterd
provede jejich montaZz do podsestav a ty jsou nasledné
prepraveny do zdvodu Jaguar k findlni montazi.

A které ze Selem Ze pomahdme utvéaret?
Jsou to modely Jaguar F-Type V6
a Land Rover.

Zejména prvni ze zmi-
nénych modell stoji
za blizSi seznémeni.
Jaguar F-Type V6
S je vidlicovy 3esti-
valec s ftrilitrovym
benzinovym moto-
rem a automatic-
kou osmistupriovou
prevodovkou. Vykon
motoru dosahuje
v 6500 ot/min 380kW

a zrychleni 0-100km/hod zvlédne za 4,9 s. Vyréabi se
ve variantach coupé a cabrio a cena tohoto "feSaka"
zacind na 2,2 milionu korun.

Nova investice pro projekt Argo Hytos Vrchlabi

Koncem mésice bfezna bude v nasi firmé instalovano nové ¢tyfosé vodorovné obrabéci centrum Okuma MB-4000H, primarné urcené pro projekt Sesti
pozic pro firmu Argo-Hytos (polotovarem je prifez (odlitek) z litiny, nebo ze slitin hliniku). Dodavku, instalaci a predani stroje zajistuje letity dodavatel
firma Misan se sidlem v Lysé nad Labem. Tento stroj koncepcné zapadéa do portfolia stroji instalovanych v INPROMA, spol. s r.o. v minulych letech.

HOSPODARSKE VYSLE

Koncepce + technicka data

Stroj MB-4000H jé ¢tyrosé vodorovné obrabéci cent-
rum s rotacni vyménou palet (vyména palety trva max.
9 sec a jeji velikost je 400 x 400 mm - indexovani
stolu 0,001°) stabiln€ dosahuje vysoké presnosti,
spolehlivosti a produktivity.

Tento stroj pro sériovou vyrobu se vyznacuje velkym pra-
covnim prostorem (max. rozméry obrobku @ 600 mm
x H =900 mm), rychlymi posuvy a nizkymi provoznimi
néklady diky del3im servisnim intervaltm vietena, snad-
ngjsi idrzbé a vynikajicim systémem mazani.

Tuhy, optimalizovany stojan a silné€jSi motory na oséch
v kombinaci s kulickovymi Srouby uloZenymi ve vy-
ztuzenych konzolédch dosahuje stroj ve vsech osach
rychloposuvu 60 m/min a zrychleni az 1 G, rozsah
pojezdi je na ose X = 560 mm, ose Y = 560 mm, ose
Z=625mm.

Kvalita a krasa tohoto vozu je tedy z urcité casti dana
poctivé odvedenou praci zaméstnanci INPROMY.

Alzbéta Verzichova

Obchodni referent marketingu

Vedlejsi casy redukuje rychld vyména néstroje 1,3 sec
(3.1 sec triska-tFiska). Retézovy zésobnik pro 64 né-
strojl s max. prdmérem néstroje 70 mm (pfi volnych
vedlejsich mistech 150 mm), max. délkou néstroje
300 mm a max. hmotnosti nastroje 10 kg.

Vreteno (Big Plus, BT40):
26/18,5 kW; 163/120 Nm.

50-15.000 ot/min;

Dalsi op¢ni vybaveni stroje jsou: pfiprava pro vy-
sokotlaké chlazeni stfedem vretene s vysokotlakym
chlazenim CipBlaster (max. tlak 100 bar, pritok
8-60 |/min), vynasec tfisek Mayfran, detekce zlo-
meni nastroje véetn€ automatického méreni délky
néstroje, dotykova sonda Renishaw.

Tomas Janecek

Technicky manazer obrobny

‘ I n pRom n spol. s r.o.)

Ekonomické ukazatele spolecnosti za rok 2013

V prabéhu roku 2013 doslo k ozi-
veni poptavky prakticky ve vsech
oblastech trhu, takze rocni vysled-
ky vyrazné predcily uroven pred-
chazejiciho roku. V hodnoceni uka-
zatell vykony i prfidand hodnota
na pracovnika bylo dosazeno me-
ziro¢niho zlep3eni o cca 10%, k Ce-
muZ pfispéla jak zména sortimentni
skladby vyroby, tak i opatreni prija-
ta k jejimu zproduktivnéni.
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V rubrice Nasi lidé Vam postupné
v nasledujicich Cislech Zpravodaje
predstavime zaméstnance spolec-
nosti INPROMA spol. s r.o.

Michal Hrebicek

Rok narozeni: 23. 6. 1985
Znameni: Rak

Stav: Zenaty

Déeti: syn Matéj

Obor: obchodni Feditel

Kariéra:

2006-2011
Produkt manaZer, Benes a Lat a.s.

2011-2012
Obchodni zastupce Cina, ZDAS

Jste pomé&rné mlady, presto mate rozsahlé
zku3enosti v obchodu, co vés do tohoto
oboru privedlo?

Do obchodu jsem se dostal Gplnou ndhodou. Po skon-
Ceni prezencniho studia jsem se i pres rozhorceni mé
brnénské rodiny rozhodl odstéhovat za praci do Prahy
a sam si nasel praci hned podle prvniho inzerétu, ktery
mne zaujal. Pohovor na pozici produktového manaze-
ra obchodniho oddéleni slévarny dopadl dobfe a ja uz
nic jiného nehledal. Pamatuji se, Ze jsem si tehdy ces-
tou na pohovor nechal v jednom obchodé s panskym
oblecenim zavazat kravatu. :-) Prace v obchodé mé na-
dchla a pomé&rn€ brzy jsem si uvédomil, ze uz jiny typ
prace ani nechci hledat.

Vase plvodni vzdélani je prece v jiném
oboru?

Ano, méte castecné pravdu. Studoval jsem Strojni fa-
kultu VUT v Brn€ - obor Energeticka a proceni zarize-
ni. V dob& mych studii jsem si popravdé jesté presny
smér své budouci prace moc nepredstavoval, ale védél

jsem, Ze chci jit brzy pracovat a osamostatnit se. To
je také ddvod, proc jsem si vybral profesni bakalarské
studium, které mi mélo umoznit dokoncit studium jiz
po bakalafském stupni.

V3iml jsem si Vas3i velice dobré anglictiny,
kde byl jeji pocéatek?

Mel jsem to Stésti, Ze jsem chodil do Skoly az v dobg,
kdy se uz anglictina povinn€ ucila od zakladni Skoly.
Pasivné jsem se v3ak jazyk vice naucil az pozdé&ji hlavné
pomoci sledovéni filmd v plvodnim znéni. To je mi-
mochodem dodnes mym velkym konickem. Pouzivat
angli¢tinu jsem poté zacal hlavné se zacatkem préce.
Z diivodu nutnosti rychlého zdokonaleni jsme na sebe
doma se Zenou mluvili nékdy jen anglicky.

Co se Vam libi na vasi praci?
Nejvice komunikace s lidmi, a a¢ to bude znit jako fré-
ze, tak i feSeni novych Ukold.

Vim, Ze za sebou mate i praxi v Ciné? Jak
jste se tam dostal?

Do Ciny ptvodné odjela pracovné manzelka, ja jsem
ji po ukonceni svych tehdejSich pracovnich povinnos-
ti doprovézel az za pdl roku. Pdvodné jsem pracovat
nemél, ale vydrZel jsem to jen dva mésice. Vyuzil jsem
hned prvni pracovni nabidky, kterd se objevila jednou
nad rdnem v nasi oblibené 3anghajské hospodg, kde
todili ceské pivo.

Ctenare by jist€ zajimaly podrobnosti

o zivoté v Ciné, povézte ndm néco o men-
talité cinskych lidi, o podminkach v ¢inskych
zévodech, o pracovni morélce zaméstnancd,
jejich vydélku.

Mentalita cinskych lidi je samozfejmé& Uplné€ odlisna
nez ta evropskd. Tamni obyvatelé maji jiné priority
a existuje velky rozdil mezi mésty a venkovem. Ve més-
tech uz tradi¢ni Cinu asi moc hledat nemazeme, vie je
ovlivnéno komerénim prostredim. Ve velkych méstech
je pfi mnozstvi obyvatel sloZité se prosadit a panuje
tak obrovsky individualismus. Nase vnimani cinskych
pracovnich podminek je mnohdy hodn€ zkreslené diky
evropskym sdélovacim prostfedkiim. Rozhodné jsem
se osobné€ nikdy nesetkal se 3Spatnymi pracovnimi
podminkami, jak je to nékdy v nékterych novinovych
¢lancich popisovano. Prekvapila mne napriklad délka
poledni pauzy. Pro Cinu by asi na3e pélhodinové pole-
dni prestévka byla moc kratka. Vidél jsem i zavody, kde

si zaméstnanci béhem poledni pauzy mohli hrat bas-
ketbal. Vydé€lek se pak hodné lisi dle lokality. Nasinec
se viak v Ciné bude potykat s asi nejvice s charakteri-
stickym znakem a to nepfiznat, kdyz clovék néco nevi.
Typicky Cifian nikdy nepfizn, e nécemu nerozumél
nebo nevi, jak néco udélat. Podle ¢inské mentality by
tak tzv. ztratil tvér. V pracovnim prostredi se diky tomu
clovék dostane do zajimavych situaci.

A nejvetsi zazitky z Ciny?

Nejvétsi zazitky prinasel prakticky Zivot - pro orientaci
v Cinském prostredi je velmi dllezité naucit se ales-
pon zéklady cinstiny, protoze jinak se ¢lovék dostava
do kuriéznich az neprijemnych situaci. Pfikladem mize
byt, kdyz vas taxikar uz dvé hodiny veze GpIné jinam,
nez jste chtéli, ale aby nepfiznal, Ze nevi, kam ma jet
a v Cinské mentalité tak tzv. neztratil tvar, radsi to ne-
fekne a udéla vam projizdku po celém okoli. Cech by
byl také prekvapen, 7e primérna domacnost v San-
ghaji nemd v zimé topeni. AC teplota klesala klidn&
i pod nulu, ¢lovék se mohl zahrat jen pod skomirajicim
vétrdkem klimatizace. Spali jsme v rukavicich a nékoli-
ka vrstvach obleceni, vecer jsem nékdy sed€l u otevre-
nych dvefi do koupelny, kde tekla horké& sprcha a ja
se tak alespon trosku ohral. Zazitkd z Ciny je opravdu
hodné.

A co cCinska kultura a kuchyné&?

S dinskou kulturou jsem se v praci moc nesetkal,
s ¢inskou kuchyni bohudik a mnohdy i bohuZel ano.
Mam 3patné vzpominky na dribeZi paratky a specia-
litu morskou okurku, ktera je v nékterych Gpravach
delikatesou, ale na primérného Evropana pusobi
nejprve jako velky cerv. Nejhor3i zéazitky mam, ale
s obycejnym koriandrem, ktery se v nékterych lo-
kalitach ji opravdu ve velkém mnozstvi a jeho chut
jsem citil snad i ze su3enek. Zaroven mi budou chy-
bét jidla jako tradi¢ni pekingska kachna s oméackou
hoisin, které pro nasince chutné trosku jako Svestko-
véa povidla smichana se séjovou oméackou. Vyborné
byly i tradi¢ni plnéné 3anghajské knedlicky. Cina mé
vice druhd dprav jidla nez jsme v Evropé zvykli, jejich
priprava jidla trva déle, pouZiva se Uplné jiné koreni -
upozoriuji, Ze opravdu jiné, nez ma ¢lovék moznost
poznat v mych plvodné oblibenych cesko-Cinskych
fast-foodech. Popravdé nejvice mi chybi velky send-
vi€ s pastrami - specialn€ upravenym masem, které
nema s Cinou nic spole¢ného, ale na ktery jsem si
vytvofil zévislost v Sanghaii.

NASI LIDE

Michal Hrebicek

Zpét k vam. Jaké mate cile?
Naplnit ocekavéni své i ocekavani druhych.

A trochu ze soukromi. Vase oblibena kniha
Ci film?

Z filmd vyberu Forresta Gumpa, rad ctu fantasy litera-
turu, napriklad Terryho Pratchetta.

Vase konicky?

Réad ¢tu, rdd se divéam na filmy, vénuji se sportu
a mému psu. Nejlepsi je vikendové kombinace sportu
a psa - pfi béhani v lese.

Jedno velké prani?
Postavit dGm, mit syna a zasadit strom. Je3té mi chybi

ddm a strom.

A vase zivotni krédo?
Co té& nezabije, to t& posili.

Deékuji za rozhovor.

Jan Kohout

INPROMA, spol. s r.o. a jeji vyrobni slozky - predstaveni oddéleni
~Ventilacni mrizky Renson”

NaSe oddéleni ventilacnich mrFizek vzniklo po navazani spoluprace s belgickou spolecnosti Renson v roce 1994, kdy bylo pro nasi spolecnost ziska-
no vyhradni zastoupeni pro trhy v Ceské republice a na Slovensku. Zajistujeme vyrobu a prodej vyrobkd Renson, pé¢i o zakaznika a podporu nut-
nou pro Uspé3né umisténi nadich vyrobkl na trh. Vlastni vyrobou pokryvdme asi 70% nabizeného sortimentu, zbyvajici ¢ast je zajisStovana obchodni
cinnosti primo od belgického vyrobce.

Spolecnost Renson patii mezi nékolik mélo reno-
movanych spolecnosti v sortimentu vétrani a stinéni
slune¢niho svitu. Vyrobky znacky Renson spliuji ty
nejnérocnéjsi pozadavky zakaznikl jak z pohledu uzit-
nych vlastnosti a technickych parametrd, tak i kvalitou
provedeni a estetickym vyrazem.

Spolecnost Renson byla zaloZena na pocatku minulé-
ho stoleti a v roce 2009 oslavila 100 let uspésného
pusobeni na celosvétovém trhu. Vyrazné investice
do vyzkumu a vyvoje ve vazbé na neustale se zvy3ujici
pozadavky trhu, fadi firmu Renson na jedno z celnich
mist evropskych vyrobct v oboru ventilace objektd.

Sortiment vyrobk(, které jsou bez vyjimky vyrdbény
pouze z tazeného Al profilu, zahrnuje nékolik oblasti.
Hlavni vyrobni program je tvoren tradicnimi vé&tracimi
miizkami v mnoha variantach provedeni podle zplsobu
osazeni bud' na fasddu, pripadné k zaskleni misto vy-
plné. Rozmérovou a typovou rfadou osazovanych lamel
Ize zajistit pozadavky na odvétrani od malych vétracich
otvord, napfiklad v rodinnych domech, az po velké prd-
myslové objekty, kde provétravané pribézné lamelové
stény tvori velkou cast oplasténi budovy v plochéch
mnoha m?. Z tohoto lamelového systému jsou také
vyrabény kryty ventilacnich a klimatizacnich jednotek
hotel, zdravotnickych zafizeni a riznych prdmyslovych
objektl. Pouzivany stavebnicovy systém hlinikovych
lamel umozniuje vysokou variabilitu rozmér vyrobk,
které jsou vzdy vyrabény v rozmérech danych zakazni-

jako esteticky a architektonicky prvek staveb.

Dalsi dlleZitou soucasti naseho vyrobniho sortimentu
jsou okenni vétraci klapky, které jsou idealnim reSe-

nim v soucasné dobé stéle ze zvy3ujicich pozadavkd
na zdravé zivotni prostredi v obytnych budovach, Sko-
lach, kolkach, nemocnicich atd.

Vétrani budov je mozné provadét prostym otevienim
oken a dvefi. Tento zplsob vsak vede k nekontrolo-
vatelnym ztratém tepelné energie, privanu a v ne-
posledni radé vniknuti nezvanych hosti do domu
nebo mistnosti. Proto by pfirozend ventilace méla
byt regulovana dle optimalnich charakteristik, které
zohlednuji klimatické podminky a konstrukéni zvlast-
nosti mistnosti a staveb. Tento poZadavek uspokojuji
tzv. ,okenni vétraci klapky®, které jsou zaskleny spo-

lu se sklem v okennim kfidle pripadné ,neviditeln€“
umistény nad okennim ramem, nebo pod parapetem,
a které umoznuji bezpecné vétrani i pri zavieném
okennim kfidle. Tyto ventilacni prvky rovnéz zabrarnu-
ji tvorb& nezadoucich plisni ve starsich rekonstruova-
nych objektech, kde se pfi osazeni levngjsich plasto-
vych oken bez dostatecné ventilace tyto plisné drive
Ci pozdéji objevi.

Vétraci okenni klapky jsou podle svého urceni déleny
na typy umoznujici prosté vétrani a vétrani s akus-
tickym atlumem. Speciélni akustické ventilétory jsou
umistovény ve stavbéch, které stoji na mistech se zvy-

Senym hlukem, napr. u dopravnich tepen, zeleznicnich
trati a kfiZzovatek.

V neposledni fadé nabizime rolety typu ,screen®, které
nabizeji moznost regulovatelného zastinéni proskle-
nych ploch orientovanych ke slunci, zejména tam, kde
hrozi prehfivéani interiéru. Tim nejen zlep3uji kvalitu
vnitiniho prostoru, ale také snizuji naklady na klima-
tizaci vnitfnich prostor a tim sniZuji energetickou na-
rocnost budovy.

Podobnou funkci s pfidanym vyraznym architektonic-
kym dojmem plni i tzv. ,slunolamy*, které jsou umisto-
vany vné budov nad prosklenymi plochami. Slunolam
tvori lamelové panely at uz s pevnou lamelou, nebo
s naklapénou lamelou, ktera umoznuje plynulé zasti-
néni interiéru od slunce fizené napriklad slunecnim
senzorem, bez nutnosti zasahu obsluhy a tim zvy3uje
uzivatelsky komfort budovy.

Doplnék sortimentu tvofi prvky, které zajistuji rdzné
nestandardni poZadavky na ventilaci, napr. ventilace
zimnich zahrad, at uz s pfirozenou nebo nucenou vy-
ménou vzduchu. Dale zastinéni rliznych pergol, pose-
zeni, atd.

Zavérem je oviem nutno dodat, Ze vSechny nase
vyrobky jsou ve své trfidé povazovany za ,Rolls
Royce® vétraci techniky s celoevropskym véhlasem
a uznanim kvality, cemuz ale odpovida i cena téchto
vyrobka.

Marek Hampl

Technik BT - ventilacni mrizky



PROJEKT KVALITA

Zapojenim velkého poctu z Vas do aktivit projektu se
podafilo zménit fungovéni divize v mnoha smérech.
Za postupnou preménou obrazu DSO v3ak stoji i né-
kolik investi¢nich akci, které pfinesly jak sniZeni nakla-
dd, tak i zlep3eni pracovniho prostfedi. Na Tavirné
byly v kv&tnu nainstalovany nové vykonnéjsi a Uspor-
néjsi indukéni pece, byly vybudovany nové svarovaci
a palici boxy, véetné nového odsavani, nové odsavani
ziskaly také tryskaci stroje na Cistirné a posledni akci
byla modernizace Zihaci pece ¢. 41. Timto v3ak inves-
tice na DSO nekondi. V nastoleném trendu hodlame
pokracovat i nadale. Letos prob&hne instalace dvou
novych odsavani - odsavani indukénich peci a odsavani
linky regenerace.

Vratme se ale k projektu PT46. Projekt, ktery odstar-
toval postupnou zménu fungovani divize, bude ukon-
¢en a vyhodnocen k 31. 3. 2014. Pfipomefme si, o co
ném 3lo. Zménit chovéni firmy k nasim zakaznik(m,
vyrabét a dodavat nase vyrobky ,RYCHLEJI, LEVNEJI
AV POZADOVANE KVALITE®,

Kvalita nasich vyrobk( se odvo-
zuje od kvality jednotlivych pro-
cesl v celém nasem vyrobnim
toku a ta od kvality lidi. Nasim
cilem bylo zapojit do FeSeni ves-
kery lidsky potencial a s vyuZzitim
osobni angazovanosti kazidého
pracovnika dosdhnout zvyseni
Urovné konkurenceschopnosti DSO. O tom, jak se
ndm to povedlo a co je jesté potfeba dokoncit, Vas
budeme informovat v pfistim vydani. Jedno je v3ak
jisté a to musel vypozorovat kaidy z vas. V mé&si-
cich lednu, Unoru a ukazuje se, Ze i v bfeznu, jsme
zakazkové naplnéni, pri¢emz vy3si vykony k spInéni
terminu dodani byly realizovéany zvySenym Usilim
fady pracovnikd ve vyrobé, za coz jim pat¥i upfim-
né podé€kovani. Je obtiZné, nicméné zvlddnutelné
vyniknout jedenkrat nebo dvakréat, ale mnohem
dobé. Ukazuje se, Ze k zabezpeceni bézného pro-
vozu a k spIné€ni planu musime realizovat posileni
vyrobniho persondll s doplnénim stavu pracovni-
ki, coz je feseno spolupraci a vyuZitim pracovnikd
persondlnich agentur, diky kterym mdzeme pruzné
reagovat na nenadalé vykyvy v napIn€nosti vyroby.
Potvrdi-li se trvale rostouci trend poptévek, zvazi-
me moznosti a pfipadné vyuZijeme pfipravovanych
dotacnich program@ k zvyseni stavu kmenovych
zaméstnancd.

Akademie mistru

V pribéhu mésicli ledna a Unora probéhl vzdélavaci program cilené
zaméreny na mistry v nasi spolecnosti. Program byl financovan z pro-
stredk( Evropského socialniho fondu prostfednictvim Operacniho pro-
gramu Lidské zdroje a zaméstnanost a statniho rozpoctu CR.

V praxi bylo jiz mnohokrat provéreno, Ze pro pracovni-
ky ve vyrobé je velmi obtizné pfijmout roli a odpovéd-
nost liniového manaZera. Stejné tak jako vnimat sam
sebe jako soucést vedeni spolecnosti a komunikovat
tak se svym okolim. Mistr je tedy ddleZitym clankem
v organizadni strukture spolecnosti, musi umét identifi-
kovat slab& mista procest a vnaset navrhy na zlepseni
efektivity, umi zajistit pracovni a technologickou kazen
podrizenych pracovnikd, délbu préce a pInéni Ukold.
Dokaze odhalit pric¢iny nekvality a navrhnout postupy
ke zlepseni, identifikovat plytvani a navrhnout efektivni
zplsoby toku vyrobkd, materiald a informaci.

Na tuto problematiku byl zaméren cileny program pro
mistry rozdéleny do dvou modul(:

1. Kvalita a neustalé zlep3ovani
2. 5S Lean Manufacturing (3tihla vyroba).

Abychom vam konkrétné pribliZili, co v3e se nasi mistfi
»naucili“, oslovili jsme dva mistry, zéstupce Divize Slé-
varna odlitkG a Divize Slévérna vélcl, pana Michaela
Hladkého (M.H.) a pana Jaromira Kfenka (J.K.) a po-
lozili jim n&kolik otazek na miru:

Cilem dosazeni vysoké efektivity Skoleni je kombina-
ce rlznych zpGsobl vyuky, tzv. LEPA Learn - naucit
se, dozvédét se, Example - pochopit na prikladech,
Practice - Procvicit a ziskat rutinu, Action - Umét
aplikovat v praxi. Jaky zpisob vyuky Vam vyhovuje
aproc¢?

M.H.: Tento zplsob uceni mi zcela vyhovuje, nebot je
jako prvni probrana teorie, kterd je nasledné prevede-
na do praxe na konkrétni nebo obecné pripady. Pokud
je probrana pouze teorie, coz se v nékterych pripa-
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dech praktikuje, miZe byt nasledné 3patné chapana
a nasledné 3patné interpretovana v praxi.

J.K.:: Mné& to vyhovuje komplexné a myslim, Ze tyto
zplsoby vyuky se navzdjem doplfiuji a navazuji
na sebe. Nejdrfive se dovite co a jak, pak se to nauci-
te, proberete né&jaké priklady, které procvicujete, aby
Clovek ziskal rutinu a posléze uZ je to na vas, jak tu véc
uvedete do praxe.

Jak byste laikovi vysvétlil pojem ,3tihla vyroba“ tedy
jedno z hlavnich témat 3koleni ?

M.H.: Pojem 3tihla vyroba nespociva ve sniZeni stavu
zaméstnancl na Uplné minimum, jak by se na prvni
pohled mohlo zdat. Zékladni heslo tohoto zpisobu
vyroby zni ,Na3 zékaznik, né3 pan“. Ve zkratce to zna-
mena, Ze pro stalé zékazniky, ktefi prinasi spolecnosti
nejvetsi zisky, bychom se méli snazit vyrabét v co nej-
lepsi kvalité a v terminu, ktery poZaduji. S tim souvi-
si snizeni zmetkovitosti a zvy3eni kvality prace. Je to
dlouhodoby proces, ktery si Z4dé spolupraci celé firmy
jako celku. Pokud je tento proces zvladnut, minimali-
zuje plytvani financnich prostfedkd firmy. V soucasné
dobé tento zpUsob vyroby vyuZiva napr. Toyota, kteréd
je autorem, nebo firma Porsche.

J.K.: Stihla vyroba vychézi ze zékladniho principu, 7e
viechny cinnosti firmy, které nemaji za cil tvorbu hod-
noty pro zékaznika jsou plytvanim a jako takové museji
byt eliminovény.

Co pro Vas bylo na 3koleni zcela nové ?
M.H.: Prakticky v3e, co se na 3Skoleni probiralo, bylo
pro mne nové. Momentéln€ studuji obor slévarenstvi

Byt s velkym usilim a trvalou kontrolou se ndm dafi
zvladat dodavky pro dnes nejvyznamnéjsiho odbéra-
tele Wikov MG, a.s. i s tim, Ze se ndm podafilo eli-
minovat skluzy v dodavkach z roku 2013. Zakaznik je
s terminovym plnénim vcelku spokojen a jen ve vyji-
mecnych pFipadech mé vyhrady ke kvalité nasich do-
davek, coz se nasledn€ projevuje ve zvy3ené poptavce,
kterd kompenzovala propad v objednavkach na staci-
onarné lité valce. Vyroba vélcl je logisticky i vyrobné
méné narocné a tak zménou tohoto portfolia vyrobkd
jsme se dostali k vyrobkdim s vy33i pfidanou hodno-
na plo3né vytizeni Formovny a zejména na jednotlivé
operace realizované na Cistirn&. Tato zména s sebou
prinasi tlak nejen na pInéni terminu, ale na cely vy-
robni proces a logistiku toku vyroby. To vie se d&je
nepretrzité€ a za pochodu, formou definovani novych
standard( vykonU a kvality provedené prace na jed-
notlivych pracovistich.

Zprovoznénim pribézného tryskaciho zafizeni ,BAN-
FI* doslo k zvy3eni kvality dodavek vstupniho mate-
ridlu do Cistirny, coz by mélo pfinést snizeni narokd
na rucni Cisténi a zejména zvySeni vykonu pfi odstra-
novani nalitku s naslednym zkracenim doby tryskani
odlitkG pred operacemi brouseni. Nové instalované
odsavéni tryskacich agregatl se projevuje jako veli-
ce priznivé nejen z pohledu sniZeni prasnosti, coz je
mimo jiné vidét na mnoZstvi odseparovaného pra-

Michael Hladky

na vysoké skole a predmét, ktery by se zabyval zpU-
soby vedeni vyroby z hlediska logistiky, usporadani
pracovisté, névaznosti vyroby a orientaci na zakaznika
chybi. Coz je Skoda, nebot se jednalo o zajimavé infor-
mace, které Ize v praxi uplatnit a dosahnout zkvalitnéni
vyroby.

J.K.: Zcela nové pro mne bylo seznameni pravé s prin-
cipem Stihlé vyroby. Hlavné, kde vznikaji ztraty ve vy-
robé a jejich rozdéleni do skupin Muda 1 az Muda 9.
Muda je japonské slovo pro ztréty.

Jak by se dala probirana problematika aplikovat v praxi?
M.H.: ZpUsoby vyroby, které byly prednéseny na sko-
leni, byly nejlépe uplatnitelné v oblasti velkosériovych
vyrob, jako jsou odlitky pro automobilovy prdmysl. Ap-
likace v naSem provozu tudiz vyZaduje Gpravy na miru.
Prvnim krokem obvykle byva kategorizace zékaznikd
firmy z hlediska zisku, ktery firmé pfinasi, druhym kro-
kem je minimalizace prostojd z ddvodu nenavazujici vy-
roby nebo 3patné logistiky materiélu. Tretim krokem je
zkvalitnéni vyroby, na které se vaze dodrzovéni danych
termind dodévek.

J.K.: Stihla vyroba mé hlavné smysl v sériové vyrobé
na pracovnich linkach napf. v automobilovém primys-
lu. Automobilka TOYOTA to ma vymakané do puntiku.
V praxi bych aplikoval KAIZEN,cozZ znamend zlepSové-
ni. Také 5S je dobra véc, ale jen kdyZ se déla s rozu-
mem. Nejsme Japonci, mame jinou mentalitu. Hlavné
5S nesmi zajit do féze tzv. bossingu, protoze tak jen

Jaka bude nase budoucnost
a co se nam uz poved|o
Zmenit?

Neni to tak davno, co jsme v ervnu lonského roku zaloZili, minimélné co se poctu ¢len a zamé-
reni tyce, doposud ojedinély projekt PT46 ve snaze zménit tvar nasi divize a v souboji s krizi, ktera
ma na nase vyrobni Usili negativni vliv, vzejit jako vité€z. Kazdy z Vas, ktery na Divizi Slévarna odlit-
k( pracoval pfed rokem 2013, urcité vidi, jakymi zménami na3e divize za tu kratkou dobu prosla.

chu, ale hlavné€ zvysuje kvalitu tryskaného povrchu
a odkryvé moiné vady pred néslednymi opravami.
Zkraceni doby tryskani ndm umoziuje za stejné vy-
robni naklady realizovat finélni tryskéani odlitkd a tim
se vyrazné méni i vizuélni vzhled nasich vyrobkd, ne-
bot opravdu plati lidové znamé rceni NAS ZAKAZ-
NiK, NAS PAN*.

A co je nas zamér? Co chceme my? Chceme, aby se
nase vyrobky odlisily od ostatni konkurence, aby byly
nase vyrobky v pomysiném Zebricku dodavatell na prv-
nim misté a aby se k nédm nd3 zakaznik vracel a pfinasel
s sebou dal3i objednavky. Zakaznik je jedinym smyslem
a Ucelem vyroby, at se to nékomu libi ¢i nelibi. To, co
uspokojitele slouziciho zékaznikim k aktivnimu uspoko-
jovani zékaznika nad jeho ocekavani, abychom uméli
spInit nejenom jeho soucasna, ale i budouci pfani a po-
treby. Naucit se to, to je na3 Ukol a budoucnost nasi
konkurenéni vyhody v dne3nim svét€ hyperkonkurence,
kde uspéji jen ti, co jsou lep3i, levnéjsi, rychlejsi, flexi-
bilni a proaktivni jen proto, abychom se viibec zapojili
do hry. Do hry o na3i spolecnou budoucnost.

Jaromir Repka
Technolog

Jan Mokry

Manazer Divize Slévéarna odlitkd

Jaromir Krenek

znechutime lidem praci a s lidmi, ktefi do prace chodi
s odporem, se tézko pracuije.

Dokazete identifikovat, kde jsou nase slabé stranky ?
M.H.: V soucasné dobé& jsou zaméstnavéni prevazné
agenturni zaméstnanci, ktefi znamenaji pro firmu niz-
Si platové naklady, coz je na jednu stranu dobré, ale
na druhou stranu jsou v nasi firmé profese, které vyza-
duji dlouholeté zkuSenosti. NapFiklad dokonalé zvlad-
nuti procesu vyroby tekutého kovu na obloukové nebo
indukéni peci vyZaduje nékolikaleté zkuSenosti, proto
je kmenovy zaméstnanec na této pozici velmi cenénym
pracovnikem, kterého neni snadné nahradit. To samé
Ize Fici o panvafi, formifi nebo slévarenském deélnikovi
a dalSich pozicich, kde dobra znalost a zkuSenosti s da-
nou problematikou jsou zdkladem dobré vyroby.

Dalsi myslenky a poznatky ze Skoleni...

J.K.: Toto 3koleni bych doporucil celé firmé. Jen pro-
Skolit mistry nestaci. Mistfi jsou jen ¢ast soukoli. Jestli
se chceme chovat jako firma pracuijici na principu 3tihlé
vyroby, musime v3ichni védét o co jde a jak na to. Do za-
vedeni principt Stihlé vyroby a do dalsiho zlepsovani
se musi zapojit skute¢n€ vichni pracovnici podniku az
po ,posledniho dé€Inika“. Jen tak je proces zmény trvaly
a jen tak se odhali vé&tsina ztrat, nebot jen pracovnici,
ktefi danou praci provadeji, védi nejlépe co zlepsit.

Dékujeme za rozhovor.

Redakéni rada



Typy bryli pro tavice byly srovnatelné s parametry
bryli, které vySe uvedené profese dosud pouzivaji.
Avsak bryle pro obsluhu tryskacich zafizeni, kde
se vyskytuje riziko prachu, se nabizeny typ uvex
skyguard NT.9175 jevil jako lepsi nez dosud po-
uzivany. Dokonale se prizptisobuje tvaru obliceje
a ma kolem zorniku uzavreni proti prachu. Zéaro-
ven je nemlZivy a ma ochranu proti poskrabani.

Dalsim zkousenym typem OOPP byla celooblicejo-
vé maska uvex ultravision.9301 - viz foto slozena
z ochrannych bryli a ochrany obli¢eje. Tato maska
mé anatomicky tvar, dokonalé posazeni a dobré vi-
déni. Efektivni ventilacni systém se 30 odvétravaci-
mi otvory zarucuje nepotivost, nemlZivost a komfort
dychéni. Nelze opomenout, Ze u profese Cisti¢ vélcl
a odlitkd dochazi pfi jejich Cinnosti k odlétévani i vét-

Urazovost v roce 2013
a prvni meésice v roce 201

Rok 2013 je za ndmi a my mizeme
hodnotit uplynuly rok jako velmi
zdarily v oblasti bezpecnosti prace
a vyvoji pracovni urazovosti. PFi
poctu necelych 400 zaméstnanc(
v tézkém prdmyslu mit v roce pou-
ze 7 pracovnich draz(l s pracovni
neschopnosti delsi nez 3 dny lze
povazovat za uspéch.

Za timto Cislem se oviem schovava systematické dohli-
zZeni nad dodrzovanim bezpecnostnich predpisd, cilené
kontroly nad problematikou, ktera nés tizi a zlepSeni
znalosti vedoucich zaméstnanct v oblasti bezpecnost-
nich predpis.

NemUzeme oviem se opijet témito krasnymi vysledky,
jelikoz zacétek leto3niho roku v oblasti BOZP se zase
tak moc nepoved|. V lednu 3 pracovni Urazy s pracov-
ni neschopnosti del3i jak 3 dny a v dnoru k nim pfi-
byl jesté jeden. Bohuzel 3 z té€chto Urazl se staly pri
padech a to pfi prechazeni z pracovist€ na pracovisté
nebo v okoli stroje, coz lze povazovat za nestastnou
nahodu, nikoli porusovéni bezpec¢nostnich predpisd.
Snad se ndm bude dafit Iépe a zaméstnanci budou
opatrnéjsi i pfi chlzi.

Irena MartinG

Bezpecnostni technik

BOZP

Nové osobni ochranné pracovni prostredky

V lonském roce jsme vyuzili nabidky od firmy UVEX k bezplatnému odzkou3eni novych ochrannych
prostredku, zejména bryli pro tavice, pro obsluhu tryskacich stroju a pro cisti¢e odlitkd a valch. Po od-
zkouseni, kdy sami zaméstnanci se vyjadrili, zda uvedeny ochranny prostredek je lepsi, horsi nebo
srovnatelny s dosud pouzivanym, jsme provedli tento vybér.

Sich castic, takze oblicejova cast je s touto maskou
Iépe chranéna.

Vyse uvedené OOPP pro lepsi ochranu zaméstnanc( pred
Urazy jsme zaradili mezi OOPP pouzivané v nasi spole¢nosti.

Irena Martin(

Bezpecnostni technik

SLOVICKA A POJMY

Audit, audit, audit...

Pojem, se kterym se Casto setkava kazdy zaméstna-
nec. Co tento pojem znamena?

Audit (z lat. audtius - slySeni) je Uredni prezkoumani
a zhodnoceni dokument( nezavislou osobou. Smy-
slem auditu je zjistit, zda doklady podavaji platné
a spolehlivé informace o skutecnosti a poméha také
zhodnotit kvalitu vnitfni kontroly firmy.

B Ay
= s 2
V nasi spolecnosti se pribézné provadéji interni au-
dity, které jsou vice zaméreny na kontrolu firemnich
procesU a jsou provéadény internimi auditory.

il

Audity kvality se zamé&Fuji na provéfovani systému
fizeni kvality ve spolecnosti a zjistuji, zda odpovidaji
pozadavkim mezindrodni normy vcetné vybudovani
systému dokumentace.

Vysledkem Gsp&Sné€ absolvovaného auditu je auditor-
ska zprava s udélenim certifikatu kvality.

TECHNOLOGIE

Pravidelné kontroly detailnich technologickych postupu

jsou nezbytné

Technologicka pFiprava vyroby Divize Slévarny vélcl
se v prlibéhu Gnora zamérila na kontrolu dodrzovani
detailniho technologického postupu vyroby odstre-
divé litych valci. Kontrola vyroby byla zamérena
na vyrobu jednoho odstiedivé litého valce, tedy
viech pracovnich Ukon0, kterych je vice nez dost.
Ve dnech od 6. 2. 2014, od pfipravy forem Cepl
valcl az do 14. 2. 2014, do odliti vélce konkrétniho
typu bylo provedeno 59 detailnich kontrol. Kontro-
la byla provedena v soucinnosti s mistry dilny a byla
pfijatd s pozitivnim ohlasem. Vysledek byl uspoko-

jivy, s drobnymi odchylkami od predpist. Tyto byly
odstranény ihned. Ziskané zkuSenosti a poznatky
z této kontroly budou pouzity pfi Skoleni detailnich
technologickych postupl jako ucebni a zkuSebni
materidl. Technologickd pFiprava vyroby planuje
v obdobnych kontrolach pokracovat v pribéhu le-
tosniho roku. Cilem téchto kontrol je zvysit vy-
sokou jakost vyroby odstredivé litych vélc.

Tomas Valek
Sa

Metalurg 'l.’
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A NA ZAVER

FOTOSOUTEZ

KONTRASTY

Fotografovani Vas bavi a vidime, Ze méte
radost, pokud se VasSe dila objevi v zavéru
roku ve firemnim kalendari. Redakéni
rada vyhla3uje pro tento rok dalSi
rocnik fotografické soutéze pro viechny
zameéstnance spolecnosti Vitkovické
slévarny, spol. s r.o. a INPROMA, spol.
s r.o. na téma: KONTRASTY. Nechame
na Vasi fantazii, jaké kontrasty vyfotite
a poslete nam do redakce (brablikova@
vitkovickeslevarny.cz). Limit na jednu
osobu je 5 fotografii. V lofiském roce nase spoleénost vytvofila 4 sout&zni
tymy a zapojila se tak to celorepublikové kampané,
jejimz cilem je zvysit pocet pravidelnych cest na kole
ve méstech, a tim v nich zlepsit prostredi
pro zivot. Dlouhodobym zamérem je, aby
se vice lidi ve méstech dopravovalo do za-
méstnani kombinaci hromadné dopravy,
chilze a jizdy na kole ¢i na kolobé&zce. Tyto
druhy dopravy pIné vyuZivaji méstskych
kvalit a zéroven jsou k méstu a jeho oby-
vatelim Setrné.

T&Sime se na Vase prisp&vky!

Rocnik 2013 byl v mnoha ohledech pre-
vratny a zcela novy, protoZe se do souté-
Ze zapojili zaméstnanci a zaméstnavatelé
z celkem jedenacti Ceskych a moravskych
mést - z Prahy, Brna, Ostravy, Liberce,
Plzn&, Usti nad Labem, Olomouce, Jab-
lonce, Pardubic, Jihlavy a Uherského
Hradist€. Poprvé se tak jednalo o celo-
republikovou akci. Do soutéZe se zapoji-
lo celkem 3 890 soutéZicich, sloZenych
do 1 327 tym0 z 776 firem a instituci.

JEDNOU VETOU

Celozadvodni dovolena
DSO: 30. 6. - 13. 7. 2014
DSV: 21. 7. - 3. 8. 2014

Z00 Ostrava

Nase spolecnost podporila na obdobi dalSich tfi let
ostravskou zoologickou zahradu financnim darem,
ktery bude pouzit na projekt a vystavbu chovatelské-
ho zazemi ZOO Ostrava (odstavné klece a voliéry).

I
1!

Al

| v letosnim roce pro déti nasich zaméstnanct chys-
tdme Den déti v ZOO se zébavnym programem a to
na sobotu 31. 5. 2014 od 10.00 hod.

BLAHOPREJEME!

Pracovni vyroci

15 let ve spolecnosti
oslavili tito zaméstnanci:

e v mésici Unoru

Pan Bajgar Jaroslav,
Provozni zamecnik, Servis

Sportujete pravidelné ?

Spolecnosti  Multisportbenefit nabizi zaméstnan-
clim spolecnosti Vitkovické slévarny, spol. s r.o.
zvyhodnéné vstupy do vybranych sportovist. Cena
na jeden mesic je pro zamé&stnance Vitkovickych slé-
varen, spol. s r.o. 600 K¢, za tuto cenu muZete ka-
zdy den navstivit jedno misto u smluvnich partnerd
(viz www.multisport.cz). Pro ty z Vas, ktefi sportuji
pravideln€, je to bezesporu vyhodna cenové nabid-
ka a je platnd po cely rok 2014. Kartu si mlzete
zakoupit na libovolny pocet mésicti a mate moznost
ji hradit z Vaseho osobniho firemniho konta. Vice
informaci vam radi podame na Utvaru LZaK.

* v mésici breznu
pan Placek Karel,
Truhlar, Modelarna

Do prace
na kole....

Do prace na kole je soutéz, kterou uz ¢tvrtym rokem organizuje iniciativa
Auto*Mat. Jeji popularita se rychle 3ifi do ceskych a moravskych mést.

Pokud se chcete letos zapojit i Vy, zaméstnanci spo-
lecnosti Vitkovické slévarny, spol. s r.o. a INPROMA,
spol. s r.o., dejte dohromady tym, ktery bude mit ale-
spon dva ¢leny a jezdéte pravidelné v kvétnu do préce
na kole (kolobézce ¢i elektrokole). MlzZete soutéZit sa-
mostatné nebo se zaregistrovat prostfednictvim firem-
niho spravce a reprezentovat tak nasi spolecnost (pro
firemni registraci se dostavte prosim osobné& na Utvar
LZaK nebo poslete prihlasku se jménem, cleny tymu
a ndzvem tymu na e-mail: brablikova@vitkovickeslevar-
ny.cz, nejpozdeji do 14. dubna 2014).

V kazdém mésté se soutéZi v rdznych kategoriich, pfi-
cemz nékteré jsou pro viechny povinné: je to kategorie
pravidelnost, cyklozaméstnavatel a cykloabsurdita. Vice
informaci, pfesné pravidla soutéze, soutéZni kategorie
a zajimavosti najdete na www.dopracenakole.net.

Sladpneme spolecné do pedall
za lep3i Zivotni prostredi!

Redakce

45 let ve spolecnosti
¢ oslavila v mésici breznu
Hana Alexandrova, Referent Gcetnictvi

Zivotni vyroci 50 let véku
¢ oslavil v mésici inoru
Pan Sukenik Robert, Svare¢, DSV

¢ v mésici breznu
pani Snéhotova Jana,
Technicky referent KRJ valce, KRJ

UMENI

Pozvénka do INDUSTRIAL
Cafe a Gallery

7. 4. 2014, 18.00 - Autorské cteni a prednéska
Vincenta Leforestiera, ktery predstavi svij romén
,Zranény, ale ne mrtvy*, francouzsky, vstup volny

8.4.2014, 17.00 - Autorské cteni - Lubos Majzlik,
vybér z tvorby, ¢esky, vstup volny

9. 4. 2014, 17.00 - Jazz and rock - Jifi Neduha,
vstup volny

15. 4. 2014, 18.00 - Vernisaz k vystavé "It is not
love" - Michal Czinege - SK, Maija Laurinen - FIN,
konec vystavy: 16. 5. 2014

20. 5. 2014, 18.00 - Vernisaz vystavy, Erik Sille -
SK, konec vystavy: 20. 6. 2014

7.6.2014 - Ostravska muzejni noc, otevieno do 22.00

INDUSTRIAL Gallery je partnerem jedinecné akce,
ktera prob&hne v Ostravé dne 12. dubna 2014 pod
nézvem CINEMA ROYAL, vice na www.cinemaroyal.
cz. Vstupenky Ize zakoupit v INDUSTRIAL Gallery.

Program sledujte na
www.industrialgallery.cz a www.industrialcafe.cz

pan Uricko Jifi, Jefabnik, DSV
pan Cernaj Juraj, Ridi¢, Utvar Nakup
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